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= Ze spadkiem zatrudnienia w przemysle
wigze sie spadek jego udziatu w PKB

= Kluczowy czynnik — szybsza poprawa
produktywnosci w przemysle niz w
ustugach. Analogiczny proces zachodzit
wczesniej w rolnictwie.

= Pomimo ogdlnego trendu, wystepuja
istotne roznice miedzy krajami centrum,
np. miedzy Niemcami a W. Brytania.
Powdd — miedzynarodowy podziat pracy.

= Niski udziat przemystu w PKB nie oznacza
jednak dezindustrializacji per se
(zmniejszenia skali produkcji)

= Od lat 1990 wigze sie jednak z ostabieniem
dynamiki jej wzrostu -> outsourcing do
krajow mniej zamoznych samej produkgji
(choc¢ nie VA) -> UK, USA

www.wise-institute.org.pl
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DEZINDUSTRIALIZACJA CENTRUM -
CZY RZECZYWISCIE ZACHODZI?
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Wartos¢ dodana i zuzycie energii elektrycznej
w przetwdrstwie przemystowym per capita
w krajach UEw 2011r.
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Zuzycie energii elektrycznej, MWh/rok per capita
°
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Zrédto: WISE na podstawie danych Eurostat
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UPRZEMYStOWIENIE A ZASADA
ZACHOWANIA ENERGII

Wystepuje wyrazna korelacja miedzy rozwojem
przemystu i jego zapotrzebowaniem na energie
elektryczng. To samo dotyczy zamoznosci GD i
ich popytu na energie

Powaod fizyczny: zasada zachowania energii

Ekonomia wkracza w branzach
energochtonnych:

= Dostep do taniej energii = rozwdj branz energochtonnych
- wyzsze zuzycie energii na mieszkanca (Szwecja i Finlandia)

= |stotna rola struktury, jakosci produkcji i efektywnosci
energetycznej. Np. w Danii przemyst wytwarza o 50% wiecej
VA na jednostke energii niz w Hiszpanii

Dzi$ Dania i Hiszpania zuzywajg w przemysle

o ok. 40% wiecej energii elektrycznej per capita
od Polski, Francja — o0 60%, Niemcy —az o 160%
=> Polski przemyst jest maty.

Peryferia gospodarcze sg wiec relatywnie mafo
uprzemystowione (skala produkcji przemystowe;
na ich terytorium jest rel. mata)
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UPRZEMYStOWIENIE |
ZAAWANSOWANIE TECHNICZNE

Polska produkcja przemystowa wg zaawansowania
technologicznego w Polsce i Niemczech (2011)

= Dzisiejsza mata skala produkcji w 60%
europejskich regionach peryferyjnych
to w duzej mierze pochodna
spdznionego witgczenia sie w
kapitalizm i akumulacja dopiero po
1990/2000

50%

m Niski (wg klasyfikacji)

40%
m Nisko-$redni (wg klasyfikacji)

= Peryferyjnosc wigze sie jednak takze z
mniejszym stopniem zaawansowania
technicznego produkcji przemystowe;

Wysoki (wg klasyfikacji)
30%
B Bardzo wysoki (wg klasyfikacji)
= Powodem zapdznienia jest:

= brak wtasnego know-how technologicznego,

0,

= gorsza struktura sektorowa produkcji oraz
* mniejsza skala produkcji (mniejsze firmy) 10%

www.wise-institute.org.pl Zrédto: WISE na podstawie danych Eurostat
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POZYCJA RYNKOWA

50%

= Technologie to jednak nie wszystko 455

= Przemyst peryferiow jest takze mniej
wydajny ze wzgledu na nizsze ceny
przy tym samym zaawansowaniu 35%

technicznym
30%

» Luka w PKB jest wiec wieksza niz luka
technologiczna sensu stricto

25%

. .. 20%
= Powodem jest miejsce przemysfu w

tancuchach wartosci i model 15%
konkurencji oparty o koszty i ceny, a

nie o marke i unikatowos$¢ 10%

5%

0%

www.wise-institute.org.pl

@ WISE

UPRZEMYStOWIENIE |

Polska produkcja przemystowa wg poziomu
produktywnosdci w Polsce i Niemczech (2011)

LA VYol WY D e <Ll LSS

M Niski (< 25tys eur/prac)

m Nisko-$redni (25-50 tys eur/prac)

m Sredni (50-75 tys eur/prac)
Wysoki (75-100 tys eur/prac)

B Bardzo wysoki (>100 tys eur/prac)

Polska Niemcy

Zrédto: WISE na podstawie danych Eurostat
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Produktywnos¢ i koszt pracy

UPRZEMYSEOWIENIE A PEACE |
ZAMOZNOSC

= Poziom ptac w gospodarce 100

. . . . i o
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Wydajr!OS(?l pracy — n.awet o § ® Hiszpania Czechy ° °
przedsiebiorstwa duzo bardziej S 80 °
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5 70
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= Silna kompresja ptac w Polsce jest % 0
swiadectwem niewielkiego znaczenia & 1o %
firm / branz wysokowydajnych w .
catym przemysle 0
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Produktywnos¢ pracy (tys. euro/pracujgcego rocznie)
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DOBRE WIADOMOSCI DLA
EUROPEJSKICH PERYFERII (?)

Manufacturing productivity in the EU
2003-2013 (VA per employee)
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Value added in manufacturing in the EU
2003-2013 (volumes)
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= Zeby Polska dogonita Hiszpanie wolumen i wartos¢ produkcji przemystowej musiatby
wzrosnac 2x, Wielka Brytanie 2,5 x. Zeby dogoni¢ Niemcy 4-5x, dla Rumunii te liczby

trzeba podwoic

www.wise-institute.org.pl
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Wartos¢ dodana w przetworstwie
przemystowym i gornictwie w Polsce

S 250
5 L
= W gornictwo
©
€ M pozostaty
200 odziezowy
B drzewny
150 papierniczy
W spozywczy
transportowy
100 B metalowy

H maszynowy

B paliwowy
50
mineralny
m chemiczny
0 B hutniczy

Zrédto: WISE na podstawie danych Eurostat
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POLSKI PRZEMYSt W XXI W.
— WZROST | RESTRUKTURYZACIA

= Okres wzrostu po 2004 r. w polskim

przemysle (CAGR=5%) byt tez czasem
jego restrukturyzacji i adaptacji do
potrzeb wspdlnego rynku UE

Najszybciej w latach 2004-11 rost
przemyst maszynowy (CAGR=16%),
metalowy (13%), mineralny (10%) i
transportowy (9%).

Najwiekszy absolutny wzrost wartosci
dodanej w latach 2004-11 nastgpit w
przemysle maszynowym, spozywczym
i metalowym - tgcznie 0 52 mld
PLN’10, przy ogdlnym wzroscie w
przemysle o 71 mld PLN"10

Wartos¢ dodana w ujeciu realnym
spadta jedynie w gornictwie oraz
branzy paliwowej.



Wartos¢ polskiego eksportu
w przemysle 2013
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Zrédto: WISE na podstawie danych GUS
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EKSPORT — SILNIK PRZEMYStU

Rozwoj przemystu po roku 2004 to
takze znaczny wzrost wolumenu
eksportu produkcji przemystowe]

Polska specjalizuje sie w eksporcie
wyrobow przemystu maszynowego
(23% eksportu), transportowego
(16%) i metalowego (11%).

W eksporcie dominujg firmy duze z
kapitatem zagranicznym, cho¢
obserwowaé¢ mozna ekspansje
$rednich firm z kapitatem krajowym
lub mieszanym.

W eksporcie rosnie udziat wyrobow
srednio i bardzo zaawansowanych
technologicznie, maleje rola tych
niskoprzetworzonych i surowcow.



Poziom krajowy

= Umiejetnosc produkowania i
eksportowania débr i ustug w
sposob gwarantujgcy wzrost
dobrobytu wtasnych obywateli

Poziom sektorowy

= Zdolnos¢ do rywalizacji z innymi
branzami o zasoby ograniczone w
danej gospodarce: ludzi,
kompetencje, surowce itp.

Poziom firm

= Przewaga nad swoimi
bezposrednimi rywalami rynkowymi
po stronie (a) kosztéw (b) cech
produktu (c) marki

www.wise-institute.org.pl
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KONKURENCYJNOSC W XXI WIEKU

Etapy rozwoju gospodarczego

Konkurencja

Rosja
w oparciu o zasoby
Chiny
Polska Konkurencja efektywnosciq
l i relatywnie niskimi kosztami
Hiszpania ‘
NS Konkurencja innowacyijnosciq




PROBLEMY

Mikro

Poziom

Makro
v
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Sektor/branza
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Wyzwania na drodze do
konkurencyjnosci

= Nadgzanie za postepem
technologicznym, operacyjnym
I organizacyjnym

= Zdolnos$¢ do realokacji
zasobow do najbardzie;
produktywnych firm

= Umiejetnos¢ budowy
wtasnych marek i
konkurowania globalnego

= 7/dolnos$¢ doreformowania w
zgodzie z ,, madroscig etapu”

= Zdolno$¢ do przyciggania /
rozwijania nowych rodzajow
dziatalnosci



Woczoraj

Konkurencja w oparciu
zasoby i efektywnos¢

Zasoby pracy, poziom
edukacji, regulacje,
infrastruktura, rozmiar
rynku, makroekonomia

*  Poszukiwanie przewagi w
kosztach

* Imitacja i BIZ jako gftowne
sposoby nadganiania

*  Ramy reqgulacyjne i
instytucjonalne

www.wise-institute.org.pl

MODELOWA ZMIANA TYPU
KONKURENCIJI NA DRODZE Z
(POL)PERYFERII DO CENTRUM

Dzis

Okres

przejsciowy

Udoskonalanie
instytucji i requlacji
Skalowanie produkcji,
podnoszenie ztoZonosci
Tworzenie nowych .
potencjatow

® WISE

Jutro

Konkurencja
innowacyjnoscig

Zaawansowanie modeli
biznesowych, Innowacje

Gospodarka globalna
jako punkt odniesienia
Konkurencja jakoscig,
markgq i wyjqgtkowosciq
Innowacje jako gtowne
Zrodfo przewagi

Zrédto: WISE Institute
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CZY JEDNAK AWANS DO CENTRUM
JEST W OGOLE MOZLIWY?

Ale awans do scistego centrum jest trudny

100% -
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PKB per capita wzgledem USA

30%
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e Po|ska

0% T T T
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Zrédto: WISE na podstawie danych Eurostat

— Wegry

Mozliwi winowajcy
Strefa sredniego

dochodu Okolicznosci

Nowa Zelandia

= Wojny
——lzrael - KFVZVSV
ety Panstwo
= Polityka gospodarcza
—— Hiszpania = Polityka spoteczna
Greda Biznes
= Koncentracja na rynku
——Portugalia wewnetrznym
= Zadowolenie ze status quo
Spoteczenstwo

= Zte wybory polityczne

= Nieproduktywne tradycje
kulturowe

= Niskie wyksztatcenie
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PRZYKELAD: PROBLEMY Z WIsE
INNOWACYINOSCIA

200 1. Problem niedoskonate]
2 . koordynac;ji
S 400 - . = trudno inwestowac w high tech tam gdzie
'] . , .
o R nie ma bazy kooperantow i bazy B+R
@ 300 - “ = trudno inwestowac w produkcje
: . ¢ kom_ponlentovvl high tech nie majac
3 odbiorcéw koncowych
5 200 - o
c L 2
= ‘: 2. Problem informacyjnych efektéw
$i0 ], zewnetrznych
o . L :
g = pionierskie inwestycje na nowych polach
2 o sg ryzykowne — lepiej iS¢ utartg sciezka
& 0 2 4 6 8 10 = rynkowa stawka ptacy zacheca do
Liczba firm w TOP 1000 Europejskich korporacjiz inwestowania w low & med. rech

najwyzszymi wydatkami B+R na 1 mln mieszkancéw

Zrédto: WISE na podstawie danych Eurostat
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POLITYKA
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INNOWACJE U
PODSTAW AGENDY
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REFORM
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AGENDA INNOWACYJNA DLA
POLSKIEGO PRZEMYStU

conensiii:: IMPULS
":..E-:E::::: FINANSOWY
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MADRZE|

AMBITNIEJ

Zrédto: Bukowski, Szpor, Sniegocki (2012)



Ulgi podatkowe

Bezposrednie
i posrednie
wsparcie
- wiecej do
MSP

www.wise-institute.org.pl

POLA DZIAtANIA

Prywatne
B+R

—

Dziatalnos¢
innowacyjna
firm

 S—

Wiecej
koordynaciji,
efekty skali

Wspétpraca

Uniwersyteckie
B+R

Publiczne
B+R

‘fg\ WISE

Wiecej Srodkow
(magnes dla partnerow
prywatnych)

Wiecej konkurencji,
poprawa efektywnosci

Zrédto: WISE



STUDIUM PRZYPADKU

@ WISE

Portugalia — innowacyjnos¢ w centrum agendy publicznej od potowy pierwszej dekady XXI

wieku.

Zwiekszenie wydatkow panstwa na B+R, proinnowacyjne ulgi podatkowe.
Efekt — poprawa potencjatu, wzrost naktadéw prywatnych i liczby innowacji

Skutki gospodarcze — ???
Wydatkina B+R, proc. PKB

Innovation Union — Summary Innovation Index

UE-27 - prywatne UE-27

== = UE-27 - publiczne

Polska - prywatne

== = Polska - publiczne

Portugalia - prywatne

== == Portugalia - publiczne

Polska

Portugalia

Budowac potencjat innowacyjnosci nalezy zawczasu
v Zmiana paradygmatu wzrostu trwa
www.wise-institute.org.pl v ,poduszka bezpieczenstwa” na czas kryzysu
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KONKUROWAC Z ROBOTAMI

V4
Globalne dostawy robotow przemystowych, tys. sztuk
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Zrédto: World Robotics 2014
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KONKUROWAC Z ROBOTAMI?

Odsetek miejsc pracy silnie zagrozonych bezrobociem
technologicznym i wskaznik rozwoju ICT w Europie

9
PKB per capita w PPS:

2 B ponizej 20 tys.
S o .. od 20 do 28 tys.
=) e [ od 28 do 33 tys.
- * Tl B powyiej 33 tys.
e - e
3 N o
©7 e
S e
N °,
e .......
X ¢ o & L )
N 6 o
X o
(2]
=

5

15% 20% 25% 30% 35% 40%

Odsetek zawoddw mocno zagrozonych mechanizacjg

Zrédto: WISE Institute, estymacja modelem SARA
wise-institute
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